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ATTU 


Martedi il tavolo fra governo e sindacati per discutere 

cosa fare per le buste paga dei lavoratori italiani 

con I'inflazione alle stelle. Confindustria preme 

per legare i salari alia produttivita, i sindacati vogliono 

un intervento fiscale del governo. 

E la competitivita? E i precari? E i morti sul lavoro? 


Gallino: « Produttivita? 
Le imprese innovino, 
non guardino la Cina» 

II sociologo del lavoro: «Legare i salari all'orario di lavoro e solo un tentativo 

di spostare la crisi un po' piu in la. E non pud essere la sola detassazione il rimedio» 


di Andrea Milluzzi 

Confindustria non ci sente: se pro- 
prio si vuole intervenire sui salari si 
deve legare I'intervento alia pro- 
duttivita. Si, ma cosa significa? Qual e la 
produttivita che sbandierano gli impren- 
ditori? Cosa si chiede ai lavoratori? Ne ab- 
biamo discusso conil sociologo dellavoro, 
Luciano Gallino. 

Professore, qual e la produttivita di cui 
parlano Montezemolo & co? 

La produttivita e stata intesa come valore 
aggiunto generate per ora di lavoro e ci so- 
no due mo di per defmirla: il primo prevede 
la costruzione di prodotti, o anche di servi- 
zi, a valore aggiunto elevato. Prodotti cioe 
fatti ad un certo ritmo e ad una pro duttivita 
elevata perche nei vari passaggi, da mate- 
rie prime a semilavorati a prodotto fmito, 
acquistano un cospicuo valore. L'altro si- 
gnificato di produttivita consiste nel lavo- 
rare piu in fretta ed intensamente ed e 
quello che e awenuto in molta parte del- 
rindustria europea negli ultimi quindici- 
venti anni. L'accelerazione dei ritmi, la 
scomparsa delle pause e laricerca di deter- 
minare ogni momento di sosta che non e 
produttivo sono state caratteristiche del- 
I'organizzazione del lavoro praticamente 
in tutti i settori. C'e anche un terzo modo di 
definire la produttivita ed e quello peggio- 
re: aumentare le ore di lavoro per settima- 


na, che non significa maggior pro duttivita, 
ma solo un aumento degli orari e una ridu- 
zione delle festivita. E la famosa produtti- 
vita americana pro capite che porta i lavo- 
ratori statunitensi alavorare anche 400 ore 
in piu air anno. 

Potremmo parlare di una produttivita 
qualitativa e di una quantitativa. E sem- 
bracheinltaliasiprediligalaseconda... 

Si, la seconda ma anche la terza forma. Per 
certi aspetti e una rincorsa del modello ci- 
nese: la messa in concorrenza di lavoratori 
che hanno diritti piuttosto elevati con un 
miliardo e mezzo di altri lavoratori che 

«La meta delle nostre 
Industrie e controllata da 
Investltorl finanzlarl a cul non 
Importa assolutamente nulla 
del valore d'uso ma solo della 
reddltlvlta del capltale» 

hanno salari bassissimi e diritti prossimi 
alio zero euno degli aspetti di questa globa- 
lizzazione. Questo vale per molti Paesi, per 
ritalia come per la Francia e la Germania. 
Diciamo che puo essere un tampone, un 
vezzo prowisorio per spostare la crisi un 
po' pill in la, ma non e una soluzione strut- 
turale. Molti dati dimo strano che in tema di 
tecnologie le Industrie italiane sono forte- 
mente in ritardo su altre europee e natural- 
mente anche su quelle americane. Per dir- 


ne una, secondo gli indicatori tecnologici 
dell'Ocse, in termini di spesa sul Pil le im- 
prese italiane spendono poco piii di mezzo 
punto percentuale, in Francia tre volte tan- 
to e in Svezia sei. Ancora: su lOmila addetti 
le aziende italiane hanno una quantita risi- 
bile di ricercatori (circa 3); quelle francesi 
40, quelle svedesi addirittura 70. Per non 
parlare poi di Giappone o Usa. Da qua, dal- 
la mancanza di innovazione, lo scarso va- 
loreaggiunto deinostri prodotti. 

Ilprodotto finale nonhapiiitanta impor- 
tanza, tanto meno quindi il dipendente e 
la sua busta paga. E I'effetto di quella 
corporate culture di cui lei ha scritto su 
Repubblicai 

Si, quella e una teoria economica dell'im- 
presa che viene insegnata nelle facolta di 
economia, nei master, nelle business 
school di alta amministrazione. La meta 
delle nostre Industrie - e negli altri Paesi 
ancora di piu - e controllata da investitori 
finanzlarl, che siano fondi di investimento 
compagnie di assicurazione, a cui non 
importa assolutamente nulla del vsdore 
d'uso ma I'unico criterio a cui rispondono 
e un' elevata redditivita del capitale. Sui 
manager c'e forte pressione perche si pen- 
si solo a quello, all'utile della ristretta cer- 
chia degli azionisti di un'impresa. Chi non 
rientra e fuori, comprese le migliaia di fa- 
miglie dei dipendenti. Questa e la piu im- 
portate novita degli ultimi 20 anni. Dopo 



una lunga preparazione I'impresa del ca- 
pitalismo finanziario -manageriale si e rea- 
lizzata: i manager sono disciplinati - e que- 
sto il termine usato nei manuali - sia col ba- 
stone, perche se non rendono ill 5% sul ca- 
pitale proprio vengono cacciati, sia con 
delle grosse carote, come si vede dai loro 
stipendi complessivi che hanno raggiunto 
livelli incredibili come 300-400 volte un sa- 
lario medio, quando negli anni 60 o 70 la 
proporzioneeradi25al. 


Ecco. Ed e giusto, o meglio opportune, 
che sichiedaallo Stato,come stanno fa- 
cendo i sindacati, di intervenire sui sa- 
lari, magariconinterventifiscali? 

Mi lascia piuttosto perplesso perche in- 
tanto il nodo che abbiamo appena ricor- 
dato nasce da una carenza strutturale 
delle imprese italiane e quindi si dovreb- 
be premere la. Una detassazione signifi- 
ca comunque meno risorse e quindi me- 
no pensioni, meno asili nido, meno case 


per gli anziani, meno scuola pubblica. Si 
corre il rischio di depauperare il patri- 
monio diinfrastrutturepubbliche. 
E se peggiora ulteriormente lo stato dei 
servizi, i benefici di una detassazione si 
annullano. Anche con buste paga di 
1.100 euro al mese, se ci sono sanita e 
scuola efficienti e praticamente gratuiti, 
trasporti che funzionino ed economic! 
comunque la condizione dei salariati 
migliora. 


Sbagliati i dati del vicepresidente di Confindustria 

Dottor Bombassei 
rettifichi quelle cifre 
sulle morti blanche 


La Danimarca investe 60 miiiardi di euro in questo modeiio 
ii 3,5% dei Pii va in sussidi di disoccupazione e weifare 

Quattro milioni di precari: 
a fle>^curity in Italia non serve 


segue dalla prima 


di Emiliano Brancaccio e 
Pomenico Suppa* 

Mettendo a confronto non i dati 
assoluti delle vittime, ma quelli 
espressi in rapporto a popolazione, 
occupazione e valore aggiunto, si 
scopre quanto poco realismo vi sia 
nella tentata equiparazione tra i due 
paesi. 

Per Fanno 2004, in rapporto alia 
popolazione espressa in centinaia di 
migliaia, I'ltalia ha fatto registrare un 
numero di morti pari a 1 ,62 contro 
0,97 della Germania. Nello stesso 
anno le vittime in rapporto agli 
occupati espressi in centinaia di 
migliaia ammontavano addirittura a 
4,21 per I'ltalia contro appena 2,24 per 
la Germania. L'indice che tuttavia piu 
di ogni altro consente di misurare 
I'enorme divario tra i due paesi e 
rappresentato dalle "vittime per unita 
di prodotto", vale a dire dal rapporto 
tra le morti blanche e il prodotto 

Aderlamo alia proposta di 
Gianni Ferrara, di far colletta 
per acquistare spazi 
sul giornale di Confindustria 
e riportare in essi periodici 
aggiornamenti del numero 
dei morti sul lavoro 

interno lordo espresso in miiiardi di 
euro: abbiamo calcolato che in Italia 
questo dato si situa a 0,68, mentre in 
Germania si ferma a 0,36. Oppure, 
ribaltando i termini del rapporto, 
possiamo dire che mentre in Italia per 
ogni vittima dellavoro si producono 
1,47 miiiardi di euro, in Germania si 
producono 2,47 miiiardi. Possiamo 
dunque affermare che, soprattutto in 
Italia, la produzione di merci e a 
mezzo di vittime. 

In definitiva, gli indici di mortalita sul 
lavoro in Italia risultano all'incirca da 
una volta e mezzo a due volte piii 
grandi rispetto a quelli che si 
registrano in Germania. Mettere sullo 
stesso piano i due paesi appare 
dunque del tutto fuorviante. Al limite, 
se proprio si volesse tentare di 
giustificare la dichiarazione di 
Bombassei, si potrebbe ritenere che 
egli si sia espresso male, e che forse in 
realta intendesse eliminare dal 
conteggio non solo i commuting 
accidents ma. anche tutte le morti che 
si verificano nel pieno dell'orario di 
lavoro, durante le fasi di trasporto 


merci. Si tratterebbe certo di un 
espediente a dir poco discutibile, 
considerate che gli elevati rischi di 
trasporto generano costi 
relativamente bassi e contribuiscono 
quindi in modo decisivo al sistema di 
creazione del profitto industriale 
nazionale, al di la dei meri problemi di 
sicurezza delle strade pubbliche 
(rispetto ai quali, peraltro, ci sembra 
alquanto curioso che gliimprenditori 
pensino di lavarsi le mani, dovendo 
almeno fino a prova contraria 
considerarsi anch'essi contribuenti). 
Ma pur volendo andare incontro alia 
eventuale, stramba richiesta di 
eliminare tutte le morti awenute nelle 
fasi di trasporto, ci troveremmo 
comunque di fronte a dati molto poco 
edificanti peril capitalismo nostrano: 
nell'anno 2004 si registrano 2,5 
vittime per centomila occupati in 
Italia contro le 2,2 della Germania. E 
questi, si badi bene, sono dati che 
FEurostatha calcolato sullabase di 
una contestata procedura di 
ponderazione, fondata sulla 
inaccettabile ipotesi semplificatrice 
che i paesi europei abbiano la stessa 
identica struttura produttiva, e che 
dunque i settori a piu alto rischio 
pesino alio stesso modo in tutte le 
economic. Evitando la ponderazione 
di Eurostat il divario tra i due paesi 
sarebbe ancora piti accentuato. Basti 
notare al riguardo che senza 
ponderazione, e in ogni caso 
eliminando dal calcolo tutte le morti 
nelle fasi di trasporto, registriamo 0,28 
vittime per miliardo di Pil in Italia 
contro le 0,19 della Germania. 
I dati insomma parlano chiaro: quale 
che sia la misura adottata, e anche 
adoperando indici calcolati in modo 
da favorire smaccatamente le 
imprese, I'incidenza delle vittime del 
lavoro in Italia risulta comunque 
molto piii alta che in Germania. II 
tentativo di mettere sul medesimo 
piano i due paesi va dunque 
considerate o una clamorosa svista 
oppure una vera e propria 
provocazione politica. L'auspicio, 
pertanto, e che il vicepresidente di 
Confindustria rettifichi subito le 
dichiarazioni riportate nell'intervista 
del 20 dicembre scorso. E' il minimo 
che ci si possa attendere dopo le stragi 
di questi mesi, e se Bombassei 
scegliesse il silenzio allora la semplice 
proposta di Gianni Ferrara si farebbe 
non solo opportuna ma anche 
urgente. 

*Universita del Sannio 


di Fabio Sebastiani 

Se 11 tanto decantato mo- 
dello danese di flexicurity 

- licenziamenti piii facili e una 
maggiorecoperturadi welfare 

- venisse applicato in Italia co- 
sterebbe all'incirca 60 miiiar- 
di: una cifra enorme. A fare 11 
conto e il professor Luciano 
Gallino, nel suo ultimo libro 
dal titolo piuttosto esplicito, 
"II lavoro none una merce". La 
parola "flexicurity" deriva dal 
flexibility and security act (de- 
nominato Hex-security act), 
in vigore in Olanda dal 1° gen- 
naio 1999, e dai richiami, 
«molto vaghi» - come hanno 
fatto notare recentemente al- 
cuni esperti come il professor 
Roccella e il professor Fuma- 
galli - che sono stati fatti negli 
atti della Commissione euro- 
pea che hanno accompagna- 
to una serie di summit sino al- 
I'ultimo dlLisbona. 

II modello danese e fondato 
su un mercato del lavoro fles- 
sibile (tre giorni di preawiso, 
nessuna indennita), ma su 
sussidi di disoccupazione che 
prevedono fino al 90% del sa- 
lario, anche per4 anni di dura- 
ta. Nei sussidi di disoccupa- 
zione e assistenza sociale vie- 
ne impiegato 11 3,5% del Pil, 7 
volte pill che in Italia (sussidi 
finanziati con tassazione ge- 
nerale), edinoltre sono previ- 
ste delle vere e proprie politi- 
che attive di reinserimento 
che mettono tutte I'accento 
sulla formazione, il cosiddet- 
to life long learning. Del resto, 
11 il"disoccupato" viene segui- 
to direttamente in quanto la 
procedura prevede un coin- 
volgimento sia dei sindacati 
che della pubblica ammini- 
strazione e degli imprendito- 
ri. «Non penso, sinceramente, 
che il modello danese si possa 
esportare cosl come e nel re- 
sto d'Europa - sottolinea in 
una interisita Hans lensen, 
sindacalista dell'LO, sindaca- 
to scandinavo - ma che i suoi 
principi ispiratori possano 
costituire certamente un 
punto di partenza per le poli- 
tiche nazionali. Inoltre noi 
non pensiamo di aver trovato 
una formula magica immuta- 


bile, possiamo imparare tra 
Paesi diversil'unl'altro,scam- 
biandoci buone prassi». E 
proprio alle buone prassi si 
ispirano alcune proposte che 
in questo periodo vengono 
elaborate per tentare di af- 
frontare di petto I'emergenza 
della precarieta in Italia. II Pre 
sta lavorando a una bozza, 
che potrebbe diventare una 
proposta di lavoro gia nei 
prossimi due mesi. II testo si 
awale delle elaborazioni dei 
Giovani comunisti e del di- 
partimento Lavoro del Pre. 
Dentro, perb, ci sono le espe- 
rienze concrete in atto in alcu- 
ne regioni come Puglia e 
Campania. Si tratta di situa- 
zioni in cui sono stati Intro - 
do tti dei criteri per intervenire 
sul reddito: dai sostegni all'af- 
fitto ai servizi per gli studenti a 
una erogazione integrativa 
per i periodi di non-lavoro. 
«Questa bozza - sottolinea 

II Pre sta lavorando 
a una bozza, 
che potrebbe 
diventare una 
proposta di lavoro 
gia nei prossimi 
due mesi 

Maurizio Zipponi, responsa- 
bile del dipartimento Lavoro - 
dovra essere discussa con tut- 
te le associazioni che si occu- 
pano di precarieta e poi si arri- 
vera ad un testo definitivo». 
Owiamente, il testo non pre- 
vede alcun peggioramento 
dei diritti acquisiti, cosl come 
in altre proposte che fanno ri- 
ferimento alia flexicurity. 
Nell'accordo sul welfare del 
luglio 2007 ancora non c'e un 
approccio completo alia pre- 
carieta. E' prevista una inte- 
grazione all'indennita di di- 
soccupazione con copertura 
della contribuzione figurati- 
va, che pero non riguarda i 
contrattiaprogetto. Questi ul- 
timi potranno usufruire del 
cumulo dei versamenti con- 
tributivi e del riscatto della 
laurea. Nella finanziaria del- 
I'anno precedente, poi, fu in- 
trodotto il criterio della coper- 
tura per maternita a rischio 
per le contrattiste a progetto. 


Infme, I'accordo del 2007 pre- 
vede un ricalcolo delle pen- 
sioni con la possibilita di una 
soglia minima al di sotto della 
quale non si po tra andare. 
PerMenaTrizio, segretaria del 
Nidil-Cgil, il problema di un 
welfare soddisfacente per i 
precari non puo partire dal 
modello danese, semplice- 
mente, «perche qui da noi i 
precari sono quattro milioni e 
11 sono qualche centinaia di 
migliaia*. Una diversa "eco- 
nomia di scala" che owia- 
mente fa la differenza. «In- 
nanzitutto - aggiunge - quello 
che occorre e separare il grano 
da loglio, che vuol dire la vera 
precarieta dalla finta. Alcune 
forme di lavoro atipico come 
la stagionalita e quelle previ- 
ste per i picchi di produzione 
hanno un loro statuto». «Di- 
verso e il caso della precarieta 
che le aziende perseguono al 
posto del lavoro a tempo in- 
determinato - continuaTrizio 
-.Per questo tipo di precarieta 
occorre un welfare compen- 
sative che parta innanzitutto 
da una copertura rigorosa e 
incentivante per i percorsi 
formativi, che per il precario 
non devono costare e devono 
avere una attinenza conil pro - 
prio lavoro e poi un welfare 
che abbia a che vedere con i 
diritti di cittadinanza, owero 
interventi su casa, salute e tra- 
sporti*. 

Cosa succede nell'applicazio - 
ne pratica del modello danese 
ce lo raccontano i protagoni- 
sti stessi. «Facevo lo scaricato - 
re al mercato. Un giorno mi 
sono ammalato e il padrone 
mi ha licenziato», Mounia, un 
ragazzo francese di origine al- 
gerina che e arrivato al "Ve- 
sterbrogade",l'ufficio dicollo- 
camento danese, per seguire 
un corso di informatica. Al- 
I'ufficio di coUocamento inta- 
sca circa 1 .400 euro mensili di 
indennita per mantenere la 
sua famiglia. A 34 anni Mou- 
nia si sta preparando un nuo- 
vo futuro. II sistema di entra- 
ta/uscita dal mercato del la- 
voro e cosl rapido che la meta 
della gente che si iscrive nelle 
liste di coUocamento trova un 
altro posto entro sei mesi dal 



licenziamento. Per gli altri, 
iniziano icorsidi"attivazione" 
owero la formazione profes- 
sionale. Nessun disoccupato 
puo pensare di starsene a casa 
ad aspettare una telefonata a 
spesedello Stato. Dopo un an- 
no di disoccupazione, rifiuta- 
re una proposta comporta la 
sospensione del sussidio. II si- 
stemae generoso ma severo. 
«Che succede se mi propon- 
gono di andare a fare la came- 
riera? Sono costretta ad accet- 
tare?» riflette Charlotte, che 
ha 32 anni. Laureatain econo - 
mia con un master in ammi- 
nistrazione aziendale, sta 
consultando anche lei "job- 
net", I'annuario delle offerte di 


lavoro. Cerca da mesi, 11 tem- 
po passa e non riesce a trovare 
la cosa giusta per lei. Questa 
giovane manager, che ha an- 
che lavorato in Germania, e 
stata licenziata in tronco du- 
rante una ristrutturazione 
aziendale. «Ho sempre pensa- 
to che il modello danese fosse 
il migliore - dice - . Adesso 
pero vedo anche I'altra faccia 
della medaglia». II rapido ri- 
coUocamento dei disoccupati 
funziona meno bene quando 
si tratta dilavoratori qualifica- 
ti, molto specializzati o di per- 
sone oltre i 50 anni. Peggio an- 
cora per gli immigrati: la mag- 
gior parte e completamente 
tagliata fuori dalla flexsicurity. 


